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Resumo

Nos ultimos anos, o tema mudangas climaticas tem recebido especial atengdo das empresas brasileiras e de
seus stakeholders e, nesse contexto, o Carbon Disclosure Project (CDP) vem desempenhando um papel importante na
evidenciagdo de informagoes ambientais. Esta pesquisa buscou analisar as principais caracteristicas do disclosure de
informagoes ambientais das empresas brasileiras respondentes a solicitagdo do CDP entre 2006 e 2010. Dessa forma,
as caracteristicas foram analisadas a partir da delimitagdo de seis categorias: status, nivel de responsabilidade, riscos,
estratégias gerenciais, oportunidades e contabilizagdo de GEE. Para consecugdo do objetivo proposto, adotou-se a
pesquisa descritiva e, para levantamento dos dados empiricos secundarios, extraidos dos questionarios respondidos
pelas empresas brasileiras publicados no website do CDP, utilizou-se a pesquisa documental. As técnicas de andlise
de conteudo e estatistica descritiva foram utilizadas para tratamento dos dados. Com relagdo as caracteristicas do
disclosure ambiental apresentadas, dentre os resultados econtrados, enfatizam-se os seguintes indicadores: (1) status:
revelou que, apesar de ainda ndo ser uma pratica da maioria das empresas participantes do CDP, o nivel de disclosure
vem aumentando significativamente; (2) nivel de responsabilidade: demonstrou que o tema esta sendo tratado
prioritariamente em dmbito de conselho adminstrativo ou orgdo executivo, ou seja, na mais alta instancia corporativa,
(3) riscos: conforme esperado, foi o indicador que apresentou maior numero de sentengas quantitativas, tendo cerca de
1/3 das empresas destacado os riscos fisicos e regulatorios; (4) oportunidades: quase 36% das empresas informaram
que consideram a participag¢do no mercado de crédito de carbono como a oportunidade mais importante gerada pelas
mudancgas climaticas; (5) estratégias gerenciais: 30,5% das empresas evidenciaram a adog¢do de iniciativas estratégicas
relacionadas as mudangas climaticas, como utilizag¢do de metodologias de quantificagcdo de GEE, programa de sequestro
de carbono e quantificagdo de CO2, enquanto 20,42% informaram a implantag¢do de SGAs e de programas ambientais
e de responsabilidade social; (6) contabilizacdo de GEE: confirmando as expectativas, mais de 1/3 das empresas
informaram que o GHG Protocol foi a metodologia selecionada para fazer seu inventario de emissoes de GEE. De forma
geral, alguns setores tém empreendido mais a¢oes para aprimorar seus conhecimentos sobre riscos, oportunidades e
estratégias gerenciais. Nessa pesquisa, sobretudo, notou-se que os segmentos utilidade publica, consumo e financeiro
apresentaram forte representagdo nos aspectos referentes ao numero de empresas respondentes a solicitagdo do CDP
e a quantidade de informacoes ambientais fornecidas sobre os indicadores pesquisados. Finalmente, este estudo
apontou, também, que, apesar das empresas brasileiras participantes do CDP apresentarem um disclosure parcial,
elas ja comegaram a identificar a necessidade de aumentar a transparéncia e a comunicagdo com seus stakeholders.
Ao mesmo tempo, as mais engajadas na questdo ambiental comegam a reconhecer o papel do CDP no enfrentamento.
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1. INTRODUCAO

A mudanca climatica global constitui-se no mais sério desafio para as politicas ambientais das proximas
décadas. Cada vez mais estudos cientificos demonstram que o aquecimento global representa uma ameacga
real ao mundo e as organizagdes, exigindo novos modelos, politicas e atengao dos governos, das empresas,
da sociedade e uma maior eficacia da Governanga Ambiental Global (GAG) para o enfrentamento desse
problema (MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA , 2008).

Em particular, para as empresas, a constitui¢ao de agdes e de iniciativas para atenuar esse problema
engloba um contexto de riscos e de oportunidades, perpassando por questdes de melhoria de desempenho,
incorporagdo de novos padrdes e, sobretudo, aperfeigoamento das suas praticas de disclosure ou evidenciagao
ambiental, visando conciliar os interesses econdmicos com a preservagao ambiental (HOFFMAN, 2005;
HOFFMAN &WOODY, 2008; KIM, 2008).

Para Cormier etal. (2004), o disclosure ambiental € considerado um conjunto de informa¢do comunicado
aos grupos de interesse ou stakeholders através da publicacdo de relatorios ambientais e de sustentabilidade
anuais para que as organizagdes adquiram legitimidade. Nessa mesma perspectiva, Borges et al. (2010)
observam que a evidenciag¢do de praticas sociais € ambientais responsaveis pode constituir-se num fator de
agregacao de valor a organizacdo, visto que, além de atuar na promocao da transparéncia das informacdes para
todos os seus stakeholders, ajuda no cumprimento da legislagao.

Em ambito mundial, sobretudo nas duas tltimas décadas, a apresentagdo da evidenciagdo ambiental e
social das grandes companhias tem crescido em complexidade e tamanho (GRAY et al., 2001). No Brasil, a
evidenciagdo ambiental ¢ um problema real das organizagdes e ainda pouco explorado no campo académico,
porém tem havido evolucdo da quantidade e qualidade das informagdes “verdes” disponiveis nos relatorios
anuais. Esses relatorios e as demonstragdes contdbeis sdo ferramentas importantes utilizadas pelas empresas
para evidenciagao dos seus objetivos e dos meios realizados para alcanca-los (MURCIA et al., 2008; RIBEIRO,
2005).

Assim, as pressoes para maior disclosure ambiental, originadas por diferentes atores — a exemplo das
ONGs, fornecedores, governos, empregados, consumidores e comunidade — tem aumentado ano a ano. Porém,
recentemente, um novo grupo de stakeholders vem exercendo forte influéncia nesse assunto: os bancos, os
investidores e as seguradoras (HOFFMAN, 2005).

Isto posto, dentre as diversas iniciativas internacionais para evidenciacao das informagdes ambientais,
tem-se o Carbon Disclosure Project (CDP). Trata-se de uma entidade internacional sem fins lucrativos que
detém o maior banco de dados sobre as acdes e respostas das empresas para enfrentamento do problema das
mudancas climéticas, visando a promocao de didlogos entre investidores e corporagdes através da abertura de
informacao (CDP, 2010; PATTBERG & ENECHI, 2009 apud ANDRADE, 2009).

A divulgacdo dessa iniciativa no Brasil iniciou em 2005, mas a primeira edi¢do nacional do CDP
ocorreu em 2006. No pais, o CDP vem construindo um banco de dados corporativo sobre as estratégias das
empresas para reduzirem suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), tendo como maiores apoiadores
investidores signatarios nacionais, principalmente fundos de pensdo (CDP, 2010). Até 2009, as empresas
brasileiras selecionadas para participarem do CDP eram as pertencentes ao indice Brasil 80. A partir de 2010,
as empresas selecionadas foram escolhidas através do indice da IBrX da BM&F Bovespa.

Diante dessa perspectiva, surge a questdo que norteou a presente pesquisa: “Quais sdo as principais
caracteristicas do disclosure ambiental das empresas brasileiras participantes do Carbon Disclosure Project
no periodo de 2006 a 2010?” Visando responder a pergunta de pesquisa, o objetivo geral deste artigo pode
ser definido como se segue: analisar as principais caracteristicas do disclosure de informagdes ambientais das
empresas brasileiras respondentes a solicitagdo do CDP entre 2006 e 2010.
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Para atingir este propdsito, os procedimentos metodoldgicos adotados foram as pesquisas bibliografica
e documental. Os dados empiricos secundarios foram obtidos através de pesquisa documental nos questionarios
respondidos pelas empresas brasileiras publicados no website do CDP. As técnicas de analise de contetido e de
estatistica descritiva foram utilizadas para tratamento dos dados.

Por fim, a estrutura do artigo € composta por trés partes, além desta introdugao e das consideragdes finais:
na primeira, ¢ apresentado o constructo teérico; na segunda, sao detalhados os procedimentos metodolégicos
utilizados e, na terceira, ¢ feita a apresentacao e discussdo dos resultados.

2. CONSTRUCTO TEORICO

Esta se¢@o apresenta o constructo tedrico que sustenta o desenvolvimento deste artigo e estd subdividida
em dois itens: (i) Principais respostas das empresas para o enfrentamento das mudancas climaticas e (ii)
Disclosure ou Evidenciagcdo ambiental.

2.1 Principais respostas das empresas para o enfrentamento das mudancas climaticas

Em ambito mundial, as mudancas climaticas vém emergindo como uma das principais preocupagdes
dos governos, empresas, investidores e sociedade em geral. A intensificagdo de concentragdo de GEE na
atmosfera ¢ resultante, de forma primaria, do aumento das atividades humanas (CNI, 2011).

As mudancas climaticas afetardo diretamente a economia, levando a transformagdes prioritariamente
estruturais (CDP, 2010). Nesse contexto, passam a incidir riscos climaticos sobre as dinamicas competitivas
das empresas. Os riscos climaticos — que podem se tornar o fator mais significativo para a dindmica competitiva
de muitas corporagdes — sdo classificados por Hoffman e Woody (2008) e Kolk et al. (2008) como sistémicos,
que compreendem as categorias de: riscos fisicos, regulatérios e reputacionais. O website do CDP corrobora a
classificacao dos autores supracitados quanto as denominagdes dos riscos, mas acrescenta também a categoria
de riscos mercadologicos representados pela redu¢do na demanda por produtos intensivos em energia € no
aumento dos custos no uso dos processos intensivos em energia.

Setores como o agricola, securitario, imobilidrio e turistico sdo confrontados com riscos de natureza
fisica, influenciados diretamente pelo aumento das temperaturas e do nivel do mar; j& os setores intensivos em
combustiveis fosseis estdo sujeitos a riscos legais e reputacionais (KOLK et al., 2008).

De forma geral, os estudos demonstram que as respostas das empresas as altera¢des climaticas sao
bastante diversificadas, predominando abordagens politico-institucionais e focadas na estratégia de mercado.
Na primeira, as corporagdes devem agir a partir de um contexto politico-institucional, empreendendo esforgos
para influenciar a configuracdao e a direcdo do processo de negociagdo internacional (KOLK & PINKSE,
2004; HILLMAN et al., 1999; EBERLEIN & MATTEN, 2009; ANDRADE & COSTA, 2008). J& para a
segunda abordagem, as respostas sdo econdmicas e dizem respeito ao macroambiente, microambiente
e ambiente interno dos negocios, sendo as alteragdes climaticas consideradas a questdo mais proeminente
da sustentabilidade (REID & TOFFEL, 2009; FUCHS, 2008; KIM, 2008; HOFFMAN & WOODY, 2008;
SUSSMAN & FREED, 2008). Fuchs (2008), por exemplo, afirma que as empresas realmente engajadas com
as mudancas climdticas estdo deslocando o foco de uma postura baseada no gerenciamento de riscos para uma
que prioriza as oportunidades de negocios criadas e, consequentemente, gera vantagens competitivas num
ambiente de negdcios com restricdes ao uso do carbono.

Hoffman (2005) sistematizou sete oportunidades para as empresas que desejam enfrentar as mudancgas
climaticas, conforme descrito no quadro abaixo:
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Quadro 01- Oportunidades para as empresas enfrentarem as mudangas climaticas

OPORTUNIDADE DETALHAMENTO
Corresponde a melhoria dos processos e produtos, resultando
Melhoria operacional na reducdo de custos de energia, utilizagdo de energia limpa

e renovavel, dentre outros.

Antecipagdo e influéncia sobre
as regulamentacdes de mudancas
climaticas

Englobam questdes sobre a legislagdo, acordos e exigéncias
que afetam a taxa de emissdo de GEE pelas organizacdes.

Abrange iniciativas voltadas para a reducdo das taxas e para

Acesso a novas fontes de capital L
fomento ao uso de tecnologias limpas.

Inclui os ganhos de reputagdo e imagem decorrentes das

Elevac¢ao da reputacdo corporativa - f1re i . L S
¢ putag P acdes publicas associadas as estratégias climaticas.

Compreendem levantamentos de novas oportunidades no

Novasoportunidadesmercadologicas
mercado.

Envolve planos de carreira, retencdo de talentos, salarios,
beneficios, confianga e desempenho superior de seus
funcionarios.

Melhoria da gestdo de recursos
humanos

Para enfrentar os desafios e explorar as oportunidades advindas das mudangas climaticas, as empresas
devem constantemente diagnosticar questdes econdmicas, politicas, sociais, cientificas e técnicas, visando
consolidar uma estratégia pro-ativa (JABBOUR & SANTOS, 2009). Essas oportunidades, por sua vez, estdo
sendo geradas a partir da condugao de politicas corporativas de controle de emissao de GEE nas areas de geragao
de energia renovavel, participagdes no mercado de carbono, incentivos econdmicos fiscais, desenvolvimento
de novos produtos e servigos de baixa emissao, tecnologias limpas e novos nichos de mercado (CDP, 2010).

Por outro lado, Hoffman & Woody (2008) defendem que os impactos das mudangas climaticas ainda
estdo se manifestando e, para tanto, faz-se necessario que as organizagdes desenvolvam estratégias climaticas,
orientadas por trés passos: a) conhecimento sobre as suas emissdes de carbono e o impacto de transi¢ao de
mercado sobre seus produtos e servicos, incluindo as escolhas de ferramentas para medir a emissdo, sistemas de
gerenciamento de dados, registro das emissdes e avaliagdo; b) decisdo acerca das agdes para reduzir emissoes
e avaliar oportunidades de negocio, englobando agdes de competéncia organizacional, como qualificagdo da
lideranca, desenvolvimento de equipes interfuncionais e equipes de eficiéncia energética, estabelecimento de
metas e objetivos, dentre outras e c) participacdo no processo de desenvolvimento de politicas voltadas para
enfrentar as mudancas climaticas, numa tentativa de influenciar as regras do jogo.

Acrescenta-se, ainda, nesse contexto, a necessidade de institucionaliza¢do da divulgacao de informagdes
padronizadas como um componente central da GAG (CDP, 2010; KOLK et al., 2008). Trata-se de um canal
de comunicagdo da empresa com seus diversos stakeholders, capaz de influenciar no seu desempenho, nas
acdes de mitigagdo dos impactos ambientais negativos e nos padrdes organizacionais de comparagao através
do benchmarking.

Osinvestidores estdo valorizando os aspectos inerentes ao modelo de gestdo ambiental e responsabilidade
social empresarial adotado para combater as mudancas climaticas. Deste modo, algumas iniciativas voluntarias
tém sido introduzidas para fomentar, instituir e mensurar a emissao de GEE (KOLK et al., 2008; PATTBERG
& ENECHI, 2009 apud ANDRADE, 2009). O proprio CDP — Carbon Disclosure Project, organizagao sem
fins lucrativos cujo objetivo é divulgar informagdes sobre as emissdes de GEE e a gestdo de carbono implementada
pelas empresas, ¢ um exemplo destas iniciativas.
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Na verdade, o CDP ¢ um dos principais regimes nao publicos de GAG desenvolvidos pelo setor privado
para responder ao problema das mudancas climéaticas (PATTBERG & ENECHI, 2009 apud ANDRADE, 2009).
Com a finalidade de analisar as tendéncias dos riscos e oportunidades decorrentes das mudangas climéticas,
as informagdes requeridas pelo CDP concentram-se em quatro areas principais: a) visdo da Administragdo
sobre riscos e oportunidades que a mudanga climatica representa para os negocios; b) contabilizagcdo das
emissoes de gases de efeito estufa; c) estratégia gerencial de redugdo das emissdes ou minimizacao de riscos
e capitalizagdo, e d) governanga corporativa relativa as mudancas climaticas.

O CDP abrange um grupo de 534 investidores institucionais globais — responsaveis pela gestdo de
USS 64 trilhdes — que buscam investir em empresas socialmente responsaveis. No que tange a participacao
das empresas brasileiras no projeto, vale destacar que, desde a primeira publicagdo brasileira, em 2006, houve
ampliacdo no nimero de questionarios preenchidos ao longo dos anos, conforme exposto no Quadro 02.

Quadro 02 - Evolugdo da participagdo das empresas brasileiras no CDP.

CDP - BRASIL PARTICIPANTES TOTAIS NAO RESPONDENTES
2006 50 7
2007 60 3
2008 75 1
2009 80 0
2010 80 3

No Brasil, os fundos de pensdo, seguidos pelos bancos e seguradoras, sdo os maiores investidores
institucionais do CDP. De acordo com a ordem cronoldgica, o BrasilPrev Seguros e Previdéncias S. A. foi o
primeiro ente brasileiro signatario do pedido de disclosure, seguido pela Associagdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Providéncia Complementar (ABRAPP), Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento
(ANBID), Banco do Brasil e Previ (CDP, 2010).

Os resultados apresentados pelo CDP (2010) destacaram que a participacao de institui¢des brasileiras
vem aumentando ao longo dos anos, com a adesdo de 55 signatarios nacionais (representando 11% dos 534
signatarios globais) e sinalizando que a conscientizagdo corporativa sobre os riscos climaticos esta crescendo.
Além disso, as corporagdes brasileiras apresentam altos indices de respostas, classificando-se em 2010 como
quarto melhor indice de respostas do mundo (CDP, 2010).

2.2 Disclosure ou Evidenciacao Ambiental

As questdes relativas as preocupacdes sociais e ambientais das empresas tém provocado o aumento
das pesquisas na area de contabilidade social e ambiental. De maneira especial, a pesquisa sobre abertura
de informagdes, evidenciagdo ambiental ou disclosure tem apresentado grande importancia. A evidenciagao
das informagdes ambientais pode ser apresentada de diversas formas como, por exemplo, demonstracdes
contabeis, relatorios de gestao, guias e respostas de questionarios demandados pelos seus stakeholders, entre
outras.

Os estudos atuais nesta area sdo marcados por trés caracteristicas, a saber: a) natureza empirica,
abordando o comportamento da evidenciacao de informagdes de carater ambiental; b) abordagem do assunto
em conjunto com o disclosure social; ¢) evidenciagdo ambiental das informagdes empresariais como resultado
da pressao originada pelos stakeholders, especialmente se a organizacao desenvolve algum tipo de atividade
potencialmente poluidora.
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Diversos autores estdo colaborando para identificar os significados e os objetivos do disclosure
ambiental no contexto empresarial. Dentre eles, Borges ef al. (2010) afirmam que a expressao “evidenciagdo
ambiental” estd sendo utilizada no sentido de aperfei¢oar a comunica¢do da empresa; Tinoco e Kraemer
(2004) argumentam que seu propdsito ¢ disseminar informagdes dos desempenhos econdomico, financeiro,
social e ambiental das institui¢des aos stakeholders. Ja para Salotti e Yamamoto (2005) e Borges et al. (2010),
respectivamente, a importancia do tema estd associada a percep¢do dos investidores quanto ao risco que a
companhia apresenta e a divulgacao de todas as informacdes que possam afetar o patriménio da empresa.

Para Paiva (2003, p.5), as empresas estdo buscando estreitar seu relacionamento com os usuarios das
informagdes ambientais e, por isso, tém “procurado atender aos requisitos ambientais, sendo a evidenciagdo
a forma de torna-los publicos”.

Complementando essas questdes, Rosa e Ensslin (2010) asseguram que a prestagao de informagdes aos
investidores quanto as praticas ambientais e a maior evidenciagdo dessas informagdes pelas empresas pode
vir a atrair mais investidores. Ou seja, trata-se de informacdes que revelam os modelos de gestao de negocios
e ambiental da organizagdo, a exemplo dos aspectos: politico-institucionais; dados patrimoniais; resultados
financeiros; uso e consumo de recursos naturais; contabilizagdo de emissdes de GEE; impactos ambientais;
responsabilidade socioambiental, entre outros.

O Quadro 03 abaixo retine as principais pesquisas nacionais sobre o tema, segundo a apreciagao de
Bellen et al. (2007).

Quadro 03 - Principais pesquisas nacionais sobre disclosure ambiental

AUTORES ABORDAGEM SOBRE DISCLOSURE
Rover et al. (2009) Vo.lta.da para o tratglmento df)s dados pelas empresas, 1nclu1.nd0
. principalmente as informacdes sobre externalidades e passivos
Lima (2007) . .
ambientais.
Nossa (2002) Dedicada aos estudos compar'atlvos de c’hsclosure entre as empresas do
setor de papel e celulose de diversos paises.
o Estudo comparativo do contetido de disclosure ambiental no setor de
Ribeiro (2005) papel e celulose no Brasil e nos Estados Unidos.
Lindstaed & Ott Confrontamento dos regulamentos ambientais entre o Brasil e os Estados
(2007) Unidos.
Costa e Marion (2007) Avah’as:ao da u,nl.forrnldade das 1nfoqnagoes ambientais evidenciadas em
relatorios de varias empresas brasileiras.
Calixto et al. (2007) 'Investlgagao da§ dlfe.rengas entre os canais de divulgacao e o tipo de
informagdes evidenciadas por esses.

Segundo Nossa (2002), a participagdo no disclosure ambiental pode ser realizada de forma obrigatoria
ou voluntaria. No Brasil, as normas contabeis referentes ao disclosure ambiental sdo de carater ndo obrigatorio.
A divulgacdo ambiental, entretanto, ¢ orientada pelos seguintes preceitos: a) parecer normativo n® 15187
da Comissao de Mobiliaria de Valores (CMV); b) norma e procedimento de auditoria n® 11, estabelecido
pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e ¢) Resolugcao n® 1003/04, do Conselho Federal de
Contabilidade, que confirmou a norma Brasileira de Contabilidade Técnica n® 15. Essas resolugdes confirmam
o papel da contabilidade ambiental na avaliagdao dos eventos e transagdes econdOmico-financeiras relacionadas
ao meio ambiente, a0 mesmo tempo, permitindo o levantamento de informagdes que auxiliem o gestor na
tomada de decisdes e, consequentemente, contribuam para o lucro e o desenvolvimento sustentavel (RIBEIRO,
2005; FERREIRA, 2003).
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS

O presente estudo foi orientado nos aspectos metodoldgicos pelos objetivos e procedimentos técnicos
empregados. Esta pesquisa, em relacdo aos objetivos, pdde ser classificada como de natureza descritiva, pois
se baseou nas caracteristicas do disclosure ambiental apresentadas pelas empresas que disponibilizaram suas
respostas no website do CDP (www.cdproject.net) no periodo de 2006 a 2010".

Para a coleta dos dados, foram utilizados os procedimentos de pesquisa bibliografica e documental.
No que concerne ao levantamento literario, foi realizada uma pesquisa bibliografica enfocando os seguintes
contetidos: respostas das empresas para o enfrentamento das mudancas climaticas, Carbon Disclosure
Project (CDP) e disclosure ou evidenciagcdo ambiental. Quanto a pesquisa documental, foi usada a analise
de conteudo, proposta por Bardin (2000) para exame das respostas das empresas brasileiras publicadas no
website do CDP.

Dessa forma, os procedimentos metodoldgicos do estudo foram constituidos por trés fases
operacionais interdependentes, a saber: a) primeira etapa: analise de contetido individualizada das respostas
publicadas pelas empresas unicamente no website do CDP, objetivando levantar as principais informagdes
sobre o disclosure ambiental apresentado pelas empresas e a classificacdo das mesmas por setor produtivo;
b) segunda etapa: delimitagao das categorias analiticas da pesquisa e c) terceira etapa: analise das categorias
identificadas nas respostas das empresas e tratamento dos dados utilizando-se de estatistica descritiva através
de andlise de frequéncia.

As categorias analiticas selecionadas nesta pesquisa foram baseadas nos questionarios padrdes
enviados pelo CDP as empresas e na literatura. Sob essa perspectiva, as categorias escolhidas foram: status,
nivel de responsabilidade, riscos, oportunidades, estratégias gerenciais e contabiliza¢do de GEE.

O universo da pesquisa representa as empresas brasileiras que receberam a solicitacdo do disclosure
pelo CDP no periodo de 2006 a 2010 e que efetivamente disponibilizaram seus questionarios respondidos no
website, totalizando 81. Para fins deste estudo, estas empresas foram agrupadas em onze setores produtivos,
conforme descritos a seguir:

Quadro 04 - Distribuicao das empresas investigadas por setor produtivo.

SETOR PRODUTIVO % PARTICIPACAO
Consumo nao-ciclico e ciclico 23,46
Utilidade publica 17,28
Financeiro 14,81
Construcao e transporte 11,11
Telecomunicagdes 8,64
Materiais Bésicos Madeira/ Papel 7,41
Materiais basicos/siderurgia/ metalurgia 6,17
Industria de bens/equipamentos 3,70
Petroleo & gas/ biocombustivel e combustiveis 3,70
Materiais basicos /mineracao /minerais metalicos 2,47
Materiais basicos quimico/ petroquimico 1,23
1 O ano de 2005 ndo foi incluso na pesquisa porque ndo houve publicagdo da edi¢@o nacional, havendo apenas atividades

de divulgacao do projeto no pais.
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4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta se¢do, sdo apresentadas as analises realizadas quanto aos indicadores: status, nivel de
responsabilidade, riscos, oportunidades, estratégias gerenciais e contabiliza¢do de GEE, utilizando como base
analitica a estatistica descritiva e as medigdes das respostas em frequéncia (nimero de ocorréncias).

Em todos os indicadores, com excec¢do do “status”, foi realizada anélise de frequéncia. Deste modo, a
analise de conteudo desta pesquisa foi feita por meio de leitura e interpretagdo das respostas publicadas pelas
empresas no website do CDP e seguindo-se de forma quantitativa, a partir da categoriza¢dao e quantificacao
(contagem da frequéncia). O total, respectivamente, de categorias e frequéncia por cada indicador correspondeu
a: 12; 118 (para o nivel de responsabilidade); 6; 231 (para os riscos); 11; 114 (para oportunidades); 8; 84 (para
estratégias gerenciais) e 6; 141 (para contabilizacdo de GEE).

Além disso, os resultados demonstraram que houve uma forte participagdo de trés setores produtivos
(consumo, utilidade publica e financeiro), destacando-se principalmente nos aspectos de numero de
empresas participantes, quantidade de respostas publicadas (nivel de disclosure), nivel de responsabilidade e
contabilizacdo de GEE, expostos a seguir:

° Status

Verificou-se, através do indicador status, o percentual de empresas que efetivamente publicaram suas
respostas no website no periodo de 2006 a 2010. Neste periodo, manteve-se constante a quantidade de empresas
analisadas, totalizando oitenta e uma. Sendo assim, o nimero de empresas que evidenciaram efetivamente
seu nivel de disclosure ambiental aumentou, o que pode ser percebido através do status “VIR” na Figura 01
abaixo, cujos percentuais ao logo dos anos de 2006 a 2010 foi: 0%, 38%, 35%, 35% e 41%.
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Figura 01- Evidenciacdo das informagdes ambientais sobre status das empresas respondentes ao CDP.

Legenda: AQ: questionario respondido; AQ/VIR: questiondrio respondido/verificar resposta do
investidor; D: declinou; DNDP: dados nao disponiveis para publicac¢ao; IP/VIR: informag¢des providenciadas/
verificar resposta do investidor; NC: nao consta resposta publicada no website; SA: verificar outra empresa;
Nao informou dado acerca deste indicador; VIR: verificar resposta do investidor.

Assim, 0 ano de 2010 revelou os maiores numeros de disclosure e de empresas participantes em relacao
aos demais anos investigados, corroborando os resultados obtidos no relatorio do CDP, edi¢ao 2010. Contudo,
de forma geral, os resultados demonstraram que a evidenciagdo ambiental nao foi uma pratica da maioria das
empresas participantes do CDP. Assim, pode-se inferir que o nivel de disclosure foi parcial, aproveitando
pouco os beneficios proporcionados enquanto mecanismo de comunicac¢dao e divulgacdo do desempenho
ambiental das empresas aos seus grupos de interesse.
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o Nivel de Responsabilidade

O nivel de responsabilidade corresponde a instancia institucional a qual o tema da mudanga climatica
foi alocado pelas empresas respondentes a solicitagdo do CDP. Para analise desse item, utilizaram-se onze
categorias, a saber: comissao designada; comité; departamento; diretoria; geréncia; grupo de trabalho; grupo
interno; instituto e geréncia; 6rgao executivo/conselho administrativo; todos os funcionarios € ndo informou
resposta (a frase anterior esta sem sentido). Dessa forma, a Uinica categoria que se destacou foi o 6rgdo
executivo/conselho administrativo (44,07%), conforme mostrado na Figura 02 abaixo.
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Figura 02 - Evidenciacao das informagdes sobre nivel de responsabilidade das empresas respondentes ao CDP.

Esse resultado refor¢a que o tema estd sendo tratado nos altos escaldes corporativos, um dos fatores
mais importantes para o sucesso de qualquer estratégia climatica (HOFFMAN & WOODY, 2008; CDP, 2010).
Portanto, as questdes relacionadas as mudancas climaticas estdo sendo introduzidas na agenda corporativa das
empresas brasileiras participantes do CDP, ao mesmo tempo em que o interesse dos acionistas pela questdo
estd crescendo, inserindo gradualmente os impactos da mudanca climatica nas decisdes sobre competitividade
e retorno dos investimentos.

° Riscos

Os riscos decorrentes das mudangas climaticas estdo sendo analisados sob uma perspectiva de negocio
e investimento, visto que os stakeholders ja comecam a pressionar as corporacdes para que estas divulguem
suas exposi¢des a esses riscos. Determinadas empresas e setores sofrem impactos maiores do que outros,
pois as implicagdes das mudangas climaticas ndo sdo uniformes e tem impactos diferentes sobre os setores
produtivos.

Nesse estudo, os riscos mais colocados em destaque pelas empresas em ordem crescente de citagdes
foram os fisicos (35,06%), regulatdrios (29,00%) e mercadoldgicos (18,45%), havendo predominio dos fisicos
e dos regulatérios, conforme Figura 03.
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Figura 03 - Evidenciag@o das informagdes ambientais sobre riscos das empresas respondentes ao CDP.
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Isso pode estar ocorrendo, todavia, pelo fato das catastrofes naturais, das alteracdes de temperatura
e do aumento da concentracdo de GEE na atmosfera serem identificados pelas empresas como fatores que
podem afetar os ativos fisicos, a cadeia de suprimentos, ou a propria estrutura do negécio. E, por sua vez,
os regulatorios, segundo Hoffman ¢ Woody (2008) e a CNI (2011), tém muita notoriedade no ambiente
empresarial, uma vez que definem as emissdes de GEE e as regras do jogo, delimitando o contorno da vantagem
competitiva empresarial e favorecendo determinadas agdes, empresas e setores para manter certo controle
sobre o ambiente de negbcios futuros.

A respeito dos riscos impostos pelas mudancas climéticas alterarem conforme o setor de atuacao das
organizacdes, os achados dessa pesquisa indicam que os setores de utilidade publica, consumo e financeiro
apresentaram maior ocorréncia em relagdo aos riscos identificados.

o Oportunidades

Muitas empresas estdo percebendo as mudancgas climéticas como uma oportunidade, em detrimento da
antiga visdo de ameaca. De forma geral, estas empresas estdo buscando oportunidades ligadas ao mercado de
créditos de carbono, novas habilidades e tecnologias que reduzam as suas emissoes.

Osresultados relativos ao indicador oportunidades demonstram que a maioria das empresas respondentes
ao CDP vislumbrou a participagdo no mercado de crédito de carbono (35,9%), sobretudo no Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) como a principal oportunidade gerada pelas mudangas climaticas para o
ambiente corporativo. Isso se justifica, em boa parte, pela compreensdo das organizagdes em relacdo aos
beneficios gerados pelo mercado de carbono e a atuagdo das empresas além do contexto de suas operagdes, a
exemplo do proprio MDL.

Esse resultado coaduna-se com a posi¢ao do Brasil no ranking dos paises em desenvolvimento que tem
mais projetos de MDL no mundo, com 7% dos projetos de MDL, perdendo somente para a China e india com,
respectivamente, 38% e 27% (MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, 2011),

Dentre as categorias que apresentaram maior frequéncia depois do MDL, estdo o desenvolvimento
de produtos, servicos e processos com preocupacao ambiental, com frequéncia de 21,05%, e a antecipagdo e
influéncia sobre as agdes regulatorias nas mudancgas climaticas, com 10,53%. Neste ultimo caso, para obter
maior poder de influéncia sobre as novas regras para o periodo pés-Kyoto, as empresas estdo atuando mais
ativamente na GAG do clima através de participagdo em acordos e parcerias publico/privado.

As alteragdes climaticas revelam oportunidades para os diferentes setores produtivos. Contudo,
levando em consideracdo as trés oportunidades mais citadas, o setor de utilidade publica contribuiu sozinho
com 15,79% das sentengas ambientais referentes ao MDL. No caso dos demais setores, a maior participagdo
foi representada pelos segmentos construgdo e transporte, materiais basicos quimico/petroquimico, materiais
basicos/mineracdo/minerais metalicos, perfazendo cada um o total de 10,53% das citagdes apresentadas sobre
oportunidades.

o Estratégias Gerenciais

O gerenciamento de riscos, a identificagdo de novas oportunidades de negocios e o aumento do
conhecimento sobre o tema faz com que as empresas priorizem suas estratégias gerenciais, enfatizando a
criagdo de vantagem competitiva. A literatura analisada sobre a matéria, entretanto, afirma que nao existe
uma estratégia dominante, mas um grande portfolio de medidas que podem ser implementadas para reduzir
as emissOes de GEE da organizagao e atender aos requisitos impostos pela economia de baixo carbono. Essas
alternativas envolvem medidas no processo de gestdo (mudancas nas operagdes, otimizagao do uso de energia,
substitui¢ao de viagens por videoconferéncias) até mudancas no processo produtivo (substitui¢ao de fontes de
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energia nao renovaveis por fontes renovaveis e utilizagdo de matérias primas menos intensivas em carbono).

Conforme pode ser visto na Figura 04, as estratégias gerenciais identificadas neste estudo estdo focadas
nas seguintes agdes: iniciativas ambientais relacionadas as mudancas climaticas (inventario, redu¢do de GEE,
metodologias de GEE, programa de sequestro de carbono, quantifica¢do de CO,), 30,5%; outras informagoes
ambientais (politicas ambientais, SGA, programas ambientais, responsabilidade social), 20,42%; e
desenvolvimento de produtos, servicos e processos com preocupagdo ambiental (gestdo de processos,
novos produtos e servigos sustentaveis, reducao de custos operacionais etc..), 16,67%.
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Figura 04 - Evidenciacao das informagdes sobre estratégias gerenciais das empresas respondentes ao CDP.

Quanto a participacdo dos setores produtivos, notou-se que as principais estratégias gerenciais
identificadas envolveram um numero expressivo de setores, totalizando oito. Ainda abordando a participacao
setorial neste indicador, verificou-se que o setor de utilidade publica apresentou 19% de todas as citagdes
ambientais evidenciadas neste indicador.

e Contabiliza¢ao de GEE

Algumas corporagdes e investidores estdo se movendo em dire¢dao a nova economia de baixo carbono
e, consequentemente, estdo mais preocupados com a medigdo e a avaliagdo das suas emissdes de GEE.
A necessidade de quantificar as emissoes corporativas de GEE esta se configurando como uma tendéncia
mundial. Nesse contexto, as empresas estao coletando informagdes com intuito de entender o perfil das suas
emissoes, ou seja, as fontes e a intensidade dessas emissoes (HOFFMAN & WOODY, 2008; CNI, 2011).

As emissoes de GEE podem ser contabilizadas por meio de metodologias para calcular a quantidade
de dioxido de carbono emitido para a atmosfera. Reconhece-se, mundialmente, que a ferramenta mais
utilizada pelas empresas para o seu gerenciamento de GEE ¢ o modelo Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Essa metodologia foi desenvolvida pelo World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) em
conjunto com World Resources Institute (WRI) e seu objetivo ¢ classificar as emissdes em trés tipos: escopo
1: emissoes diretas (em geral, incluem emissdes originadas pelos processos produtivos na empresa); escopo
2: emissdes indiretas (equivalem as energias compradas, emissoes geradas pelo uso dos produtos da empresa,
pelo transporte do material, viagens a negdcios e deslocamento de pessoal); e escopo 3: outras emissdes
indiretas de fontes (envolvem outras emissdes que sdo consequéncia das atividades diretas da empresa, mas
ocorrem em fontes ndo controladas pela empresa, como a queima de combustivel proveniente das viagens
aéreas dos funcionarios) (CDP, 2011).

Conforme esperado neste estudo, o padrao mais citado pelas empresas para contabilizagao de GEE foi
o modelo GHG (38,30%). Porém, outras metodologias e padrdes de referéncia foram também citados pelas
empresas para medir ou estimar suas emissdes. Dentre eles, estdo os baseados nas institui¢des: SO e IPCC
(Figura 04).



442

Revista Eletronica Sistemas & Gestio
S &G Volume 6, Numero 4, 2011, pp. 431-446

RevistaEletronica DOI: 10.7177/sg.2011.v6.n4.a3

Para efeito de comparacdo entre os setores, identificou-se que os setores de utilidade ptblica, consumo e
financeiro, respectivamente, registram maior nimero de citagdes. Todavia, verificou-se uma maior participacao
do setor de utilidade publica. Assim, o fato das empresas que compdem o setor de utilidade publica fazerem
uso de insumos como agua e energia intensivamente faz com que elas naturalmente estejam mais expostas a
pressdo para reducdo de GEE.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O aumento da concentracio de GEE na atmosfera estd provocando mudangas climaticas nos
ecossistemas naturais e nos ambientes competitivos das empresas. Nesse contexto, o CDP vem tratando de
aspectos especificos dos impactos das mudancas climaticas relacionados a sustentabilidade nos negocios,
mobilizando empresas em ambito mundial e organizando bancos de dados sobre o disclosure de informagdes
ambientais.

Este artigo teve como objetivo analisar as principais caracteristicas do disclosure de informagdes
ambientais das empresas brasileiras respondentes a solicitagdo do CDP entre 2006 e 2010. A amostra do estudo
foi representada pelas empresas brasileiras que efetivamente disponibilizaram seus questionarios respondidos
neste periodo, revelando que, nos quatro anos analisados, o ano de 2010 evidenciou o maior numero de
empresas participantes e, por conseguinte, maior nivel de disclosure ambiental.

Com relagdo as caracteristicas do disclosure ambiental apresentadas, dentre os resultados econtrados,
enfatizam-se os seguintes indicadores: (1) status: revelou que, apesar de ainda ndo ser uma pratica da maioria
das empresas participantes do CDP, o nivel de disclosure vem aumentando significativamente — de nenhuma
empresa em 2006 a 41% das empresas em 2010. Assim, pode-se inferir que o nivel de disclosure foi parcial; (2)
nivel de responsabilidade: demonstrou que o tema esta sendo tratado prioritariamente em ambito de conselho
adminstrativo ou 6rgdo executivo, ou seja, na mais alta instdncia corporativa, considerado um dos fatores
decisivos para o sucesso de qualquer estratégia climatica; (3) riscos: conforme esperado, foi o indicador que
apresentou maior numero de sentencas quantitativas, tendo cerca de 1/3 das empresas destacado os riscos
fisicos e regulatorios; (4) oportunidades: quase 36% das empresas informaram que consideram a participagao
no mercado de crédito de carbono, sobretudo no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), como a
oportunidade mais importante gerada pelas mudangas climaticas para o ambiente empresarial; (5) estratégias
gerenciais: 30,5% das empresas evidenciaram a adog@o de iniciativas estratégicas relacionadas as mudangas
climaticas, como uilizagdo de metodologias de quantificacio de GEE, programa de sequestro de carbono e
quantificagdo de CO,, enquanto 20,42% informaram a implantagdo de SGAs e de programas ambientais € de
responsabilidade social; (6) contabilizagdo de GEE: confirmando as expectativas, mais de 1/3 das empresas
informaram que o GHG Protocol foi a metodologia selecionada para fazer seu inventario de emissdes de GEE.

De forma geral, alguns setores t€ém empreendido mais agdes para aprimorar seus conhecimentos
sobre riscos, oportunidades e estratégias gerenciais. Nessa pesquisa, sobretudo, notou-se que os segmentos
utilidade publica, consumo e financeiro apresentaram forte representagdo nos aspectos referentes ao nimero
de empresas respondentes a solicitacdo do CDP e a quantidade de informagdes ambientais fornecidas sobre os
indicadores pesquisados.

Por fim, este estudo apontou, também, que, apesar das empresas brasileiras participantes do CDP
apresentarem um disclosure parcial, elas ja comecaram a identificar a necessidade de aumentar a transparéncia e
a comunicagao com seus stakeholders. Ao mesmo tempo, as mais engajadas na questdo ambiental comegam
a reconhecer o papel do CDP no enfrentamento das mudancas do clima e a perceber as oportunidades de
uma nova economia de baixo carbono.
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CARBON DISCLOSURE PROJECT (CDP): CHARACTERIZATION
OF THE DISCLOSURE OF ENVIRONMENTAL INFORMATION OF
BRAZILIAN COMPANIES FROM 2006 TO 2010

Abstract

In recent years, the theme climate changing has received special attention from Brazilian companies
and their stakeholders. In this context, the Carbon Disclosure Project (CDP) has played an important
role in the disclosure of environmental information. This research sought to examine the main features of
the disclosure of environmental information and Brazilian companies responding to the request of CDP
between 2006 and 2010. Thus, by this way, they were analyzed from the definition of six categories: status,
level of responsibility, risks, management strategies, opportunities and accounting of GHG. In order to achieve
our goal, we adopted the descriptive research method, and for empirical surveys of secondary data, filled
out by the Brazilian companies and published in the website of the CDP, we used the documental research
method for the analysis of questionnaires. The techniques of content analysis and descriptive statistics were
used for data processing. Regarding the characteristics of environmental disclosure that were shown, among
the results were found, we emphasized the following indicators: (1) status: revealed that, although it is not a
common practice among the companies that answered the CDP questionnaire, the level of disclosure has been
increased considerably; (2) level of responsibility. demonstrated that the issue is being given priority in the
context of the board administrator/executive body. It means within the higher corporate level; (3) risk: as was
expected, this indicator showed the largest number of quantitative sentences, with around 1/3 of the companies
emphasizing the physical and regulatory risks; (4) opportunities: almost 36% of companies reported that the
participation in the carbon credit market was considered the most important opportunity for businesses created
by climate changes; (5) management strategies: 30.5% of the companies highlighted initiatives in relation
to climate changing like the use of methodologies of quantification of GEE, kidnapping carbon programs
and CO2 quantification, while 20.42% reported the implementation of SGAs and environmental and social
responsibility programs;(6) accounting of GEE: confirming the expectations, 38.30% of companies reported
that the GHG Protocol methodology was selected to make its inventory of greenhouse gas emissions. In
general, some industries have undertaken more actions to improve their knowledge about risks, opportunities
and management strategies. In this research, especially, it was noted that the segments Public Utility, Consumer
and Financial had strong representation on issues relating to the number of companies responding to CDP's
request and the amount of environmental information provided on the indicators measured. Finally, this study
found that, despite the Brazilian companies participating in the CDP make a partial disclosure, they have
begun to identify the need for increased transparency and communication among its stakeholders and at the
same time, they recognize the importance of the CDP to withstand the effects of climate changes and have
begun to recognize the opportunities are rising from a world economy based on low carbon.
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